
 МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА
ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕДИЦИНСКИХ
ТЕХНОЛОГИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ
ФАРМАКОЭКОНОМИЧЕСКИХ  ИССЛЕДОВАНИЙ

 IX НАЦИОНАЛЬНЫЙ КОНГРЕСС С МЕЖДУНАРОДНЫМ
УЧАСТИЕМ   «РАЗВИТИЕ ФАРМАКОЭКОНОМИКИ
И ФАРМАКОЭПИДЕМИОЛОГИИ В РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ» – «ФАРМАКОЭКОНОМИКА – 2015»
16-17 МАРТА 2015 Г., УФА, AZIMUT ОТЕЛЬ УФА

Ф
ар
м
ак
оэ
ко
но
м
ик
а

т
еор

ия
 и

 п
ра

кт
ик

а

Pharmacoeconomics
theory and practice

№2

№2
 МАТЕРИАЛЫ   XIX   ЕЖЕГОДНОЙ

 МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ   КОНФЕРЕНЦИИ 
«АКТУАЛЬНЫЕ   ПРОБЛЕМЫ   ОБЕСПЕЧЕНИЯ   КАЧЕСТВА 

ЛЕКАРСТВЕННОЙ   И   МЕДИЦИНСКОЙ   ПОМОЩИ»

25-27 ИЮНЯ 2023 г., ПЯТИГОРСК, 
КОНГРЕСС-ОТЕЛЬ «ИНТУРИСТ», 
ГИБРИДНЫЙ ОНЛАЙН/ОФЛАЙН ФОРМАТ

 



 Том 11, № 2, 2023                                                     www.pharmacoeconom.com

40

АНАЛИЗ   МЕЖДУНАРОДНОГО 
И   ОТЕЧЕСТВЕННОГО   ОПЫТА   ПРИМЕНЕНИЯ 
БЕРЕЖЛИВЫХ   ТЕХНОЛОГИЙ   В   СФЕРЕ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ   И   ОБРАЩЕНИЯ 
ЛЕКАРСТВЕННЫХ   СРЕДСТВ

ANALYSIS   OF   INTERNATIONAL   AND   DOMESTIC 
EXPERIENCE   IN   THE   APPLICATION 
OF   LEAN TECHNOLOGIES   IN   THE   SPHERE 
OF   HEALTH CARE   AND   THE   SPHERE 
OF   DRUGS   CIRCULATION

DOI: https://doi.org/10.30809/phe.2.2023.24

Все авторы прочитали и утвердили окончательный вариант рукописи
Да 

Автор 1:	 ЩЕРБА М.П.
кандидат фармацевтических наук, доцент кафедры организации 
обеспечения медицинским имуществом войск (сил)
Автор 2:	 МЕРКУЛОВ А.В.
кандидат фармацевтических наук, заместитель начальника кафедры 
организации обеспечения медицинским имуществом войск (сил)
Автор 3:	 ПОНЯВИНА М.М.
студентка 7 факультета 
Автор 4:	 ДРУЖИНИН А.И.
слушатель ординатуры факультета руководящего медицинского 
состава
Автор 5:	 ДАВЫДОВА М.В.
аспирант кафедры организации обеспечения медицинским имуще-
ством войск (сил)

Author 1:	 SHCHERBA M.P.
Candidate of Pharmaceutical Sciences, Associate Professor of the 
Department of Organization of Provision of Medical Equipment to Troops 
(Forces)
Author 2:	 MERKULOV A.V.
Candidate of Pharmaceutical Sciences, Deputy Head of the Department of 
Organization of Provision of Medical Equipment to Troops (Forces)
Author 3:	 PONYAVINA M.M.
student of the 7th faculty
Author 4:	 DRUZHININ A.I. 
student of residency at the faculty of medical management
Author 5:	 DAVYDOVA M.V.
Postgraduate Student, Department of Organization of Provision of Medi-
cal Equipment to Troops (Forces) 

ЦЕЛЬ: проведение анализа международного и отечественного опыта 
применения бережливых технологий (БТ) в сфере здравоохранения и об-
ращения лекарственных средств (ЛС).

МЕТОДЫ: структурно-функциональный и системный анализ; кон-
тент-анализ; проблемный анализ; методы сравнения и описания; логиче-
ский метод исследования и др. 

Методика анализа предполагала: предварительный анализ про-
блемного поля для выявления релевантных тем и терминов; выделение 
ключевых концепций и понятий; подготовку предварительных списков 
ключевых слов, поисковых запросов и маркерной лексики для опреде-
ления релевантности источников; обоснование критериев включения и 
исключения источников в анализ, поиск и извлечение данных; анализ 
релевантных публикаций по обоснованным направлениям. Поисковые 
запросы (на русском, английском и французском языке) содержали сле-
дующие ключевые выражения: «БТ» / «бережливое производство (БП)» / 
«LEAN-технологии» + «фармация» / «лекарственное обеспечение» / 
«управление ресурсами медицинского имущества (МИ)» / «обращение 
ЛС»; «бережливая аптека» и др. В результате в анализ были включены 
136 отечественных и зарубежных релевантных источников. Статистиче-
ский анализ выполнялся с помощью MS Excel 2019.

РЕЗУЛЬТАТЫ. Результаты анализа показывают, что количество за-
рубежных исследований значительно превалирует в сфере как граждан-
ского (69,1%), так и военного здравоохранения (7,4%). При этом среди 
зарубежных источников результаты эмпирических исследований состав-
ляют 63%, теоретических – 37%. Отечественные источники в основном 
представлены теоретическими исследованиями (68%) и зачастую носят 
вторичный по отношению к зарубежным характер. При этом с 2019 г. 
наблюдается резкий рост числа эмпирических исследований по реали-
зации БТ в сфере отечественного здравоохранения, что ассоциировано 
с запуском федерального проекта «Бережливая поликлиника». Следует 
отметить, что в сфере военного здравоохранения Военно-медицинская 
академия имени С.М. Кирова до настоящего времени является един-
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ственным исследователем вопросов реализации концепции БП при 
управлении ресурсами МИ и обеспечении ЛС прикрепленных континген-
тов.

По результатам анализа основными направлениями применения БТ 
в сфере здравоохранения и обращения ЛС выступают: производство ЛС 
(19,2%); подготовка медицинских и фармацевтических кадров (18,4%); 
организация работы больничных аптек (13,6%); реализация государ-
ственных программ (12,8%); управление персоналом (8%); логистика и 
хранение ЛС (4%); рациональное использование лекарственных препа-
ратов (ЛП) (3,2%); обеспечение граждан ЛП (1,6%). При этом концепция 
БП часто реализуется посредством цифровых технологий в рамках ука-
занных направлений. Так, применение БТ при обеспечении рационально-
го использования ЛП сопряжено с цифровизацией и цифровой транс-
формацией деятельности в 50% описанных случаев, а при реализации 
государственных программ – в 36,8%. 

Релевантные источники также были проанализированы на предмет 
частоты применения различных методик концепции БП. Наиболее распро-
страненными инструментами БТ в сфере здравоохранения и обращения 
ЛС выступили: 6 SIGMA (концепция управления производством) – 31,1%; 
5S (система организации рабочего пространства) – 22,1%; SCM (управле-
ние цепочками поставок) – 21,3%; RFID (технология маркировки объектов 
с помощью радиочастотной идентификации) – 4,9%; CMM (модель тех-
нологической зрелости) – 4,9%; инструменты IHI (методики института со-
вершенствования здравоохранения) – 4,1%;  JMAR (методика интеграции 
персонала в процесс управления на основе высокой мотивации) – 3,3%. 
При этом реализация за счет цифровых решений в основном характерна 
при применении таких инструментов БТ, как JMAR, 5S и SCM.

Важно отметить, что анализ публикаций в основном выявил лишь 
фрагментарное представление положительной эффективности реализа-
ции инструментов БТ (77,9 %). Это в свою очередь говорит об актуаль-
ности проведения комплексного исследования по обоснованию досто-
верных показателей и оптимальной методологии оценки эффективности 
для принятия рациональных управленческих решений при реализации 
концепции БП в сфере управления ресурсами МИ в военном здравоох-
ранении.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Анализ международного и отечественного опыта 
применения БТ в сфере здравоохранения и обращения ЛС может быть 
полезен при выборе и внедрении наиболее эффективных подходов к 
разработке стратегии реализации концепции БП при управлении ресур-
сами МИ в военном здравоохранении как самостоятельно, так и при ис-
пользовании цифровых технологий.


